Teamwerk!  (Enkele oefeningen) 
1. Muurtje 

Inleiding                                                                                                                                           Het muurtje is een inspirerende oefening om met elkaar van gedachten te kunnen wisselen in een team en duurt 60 minuten.  Het muurtje is niet alleen bruikbaar voor allerlei thema’s als het uitwisselen van verwachtingen, het leent zich ook goed voor reflectie op de werkplek. Bijvoorbeeld met het oog op het ontwikkelen van een teamvisie of van consensus in een team (over de omgang met cliënten en collega's, over samenwerken, over conflicten). 

Maak groepen van 6-8 personen.  

Fase 1. (20 minuten)   

1. Kies minimaal acht en maximaal 12 waarden (normen, overtuigingen etc.) uit je lijstje en zet ze op bijgaande 12 kaartjes. Schrijf op ieder kaartje slechts een.    
2. Hang je kaartjes als “bouwsteentjes” op een flap en bouw hiermee je eigen muurtje van normen, waarden en overtuigingen. 
3. De meest basale bouwstenen vormen de eerste laag. 

In de tweede laag komen de kaartjes met uitspraken die van een tweede orde zijn of later verwezenlijkt kunnen worden. 

     De derde en de vierde laag laten de meest abstracte uitspraken zien. 

4. Hierna kan men elkaars flappen bestuderen en de meest prominente verschillen  noteren. 
Fase 2 (20 minuten) 

5. In groepjes van 2 –3 personen wordt vervolgens een nieuw muurtje gebouwd. 

6. zo nodig te operationaliseren in termen van gedrag (zoals:  wat is de consequentie van deze uitspraak? Hoe pak je dit dan aan?)   
Voor de plenaire nabespreking kan de docent -afhankelijk van de beschikbare tijd-  kiezen voor:

· toelichting van het meest basale kaartje en het meest abstracte kaartje

· presentatie van drie minuten per groepje en flap 

· ten minste een stelling per flap die uitlokt tot debat

· een samenvatting van de belangrijkste principes die door de hele groep worden onderschreven 

 2. Metaplan

De metaplandiscussie (ook wel kortweg metaplan genoemd) is een discussievorm, die in korte 

tijd veel ideeën kan opleveren over de toepassing van de beroepscode.  
Om het spannend te houden moet de vaart erin blijven en te lange discussies worden voorkomen. 
Deze methode vergt een tamelijk strakke leiding en goede tijdsbewaking!

Zorg ervoor dat de groep niet groter is dan 10 personen.  

Werkwijze

· Hang drie flappen met voldoende ruimte er tussen. 

· Op iedere flap staat een andere vraag   
· Ieder teamlid krijgt een viltstift, post-its en stickers 
· Uitleg: er zijn drie rondes, waarbij in elke ronde een vraag centraal staat.   PRIVATE 

       Ronde 1 (20 minuten)   

      Welke belemmeringen ervaar je in het toepassen van de beroepscode 
 
       stap 1. 
Schrijf je belemmeringen in maximaal vijf woorden op de post-its 

                       (twee post-its per persoon;  op iedere post-it maximaal een belem​mering). 

                        Reageer impulsief. Geen overleg!

       stap 2. 
Eerst post-its ophangen (met beleid!) , daarna gezamenlijk clusteren tot 

                        gemeenschappelijke thema’s, deze omcirkelen en een naam geven   

       stap 3. 
Welke thema's vind je het meest belangrijk? Plak daar drie stickers op (drie op één mag)

        Ronde 2 (15 minuten) Welke mooie mogelijkheden of perspectieven zie je bij…?

        Aanpak zoals ronde 1:  stap 1, 2, 3 

        Ronde 3 (15 minuten) Welke ideeën voor een hele concrete aanpak heb je?

        Aanpak zoals in ronde 1 en 2 bij de stappen 1 en 2. 

        Stap 3. nu geen clustering van thema’s vanwege rijkdom aan ideeën. 

        Alle ideeën zijn belangrijk. Zorg hierbij voor voldoende onderling debat over elkaars  

        ideeën. Laat de post-its zoveel mogelijk afzonderlijk toelichten. 

        Deel nu zes stickers per persoon uit. Welk idee is het meest kansrijk?  

Variant: Snelle denkhoos

De metaplanmethode kan eenvoudiger en sneller door de teamleden op een vraagstelling te laten reageren met post-its op een flap.  Schrijf de probleemstelling midden op een flap en vraag ieder hierop te reageren door op post-its of kaartjes korte reacties of antwoorden te schrijven.  Thematiseren (clusteren) en prioriteren hoeft niet altijd. 

In dit geval is er ook met een rondje van 15 minuten al veel te bereiken. 

Actieplan   
Het meest kansrijke idee kan wellicht in een actieplan worden uitgewerkt.  Dit kost natuurlijk meer tijd, maar ook een eerste aanzet kan al heel stimulerend werken.  
Werkwijze 

*   Teken als voorbeeld een actieplan op een nieuwe flap 
 

	Wat? 
(uitwerking  idee)
	Wie gaat het doen?
	Resultaat 
	Wanneer klaar? 
	Mogelijke kosten

(of ander

soortige investeringen 
	Overige bijzonder
heden
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*   Laat de eigenaar van het meest kansrijke idee dit nader toelichten en probeer de kolommen 

     zoveel mogelijk te vullen
*   Bespreek de resultaten op haalbaarheid en op mogelijke belemmeringen

     Test: stel de vraag op hoeveel manieren dit idee/actieplan kan mislukken.  

*   Maak vervolgafspraken over het afstemmen en uitwerken van de beste ideeen.
� of een of meer specifieke items


�  Bij meerdere items de teamleden in groepjes van 2 of 3 verdelen en iedere groep een aparte flap geven 





