Toelichting 

Dit artikel is het eerste in een drieluik over de competentie ontwikkeling van docenten en start met de bezinning op je loopbaan. Artikel twee gaat over de verschillende manieren waarop de docent zijn/haar competenties kan ontwikkelen. Het laatste artikel gaat over het gezamenlijk werken aan competenties als team met behulp van netwerken.

Inleiding

Vakantietijd schept ruimte, in de meest brede zin van het woord. 

Je kunt als docent je hoofd "leegmaken" en daardoor ontstaat er tevens ruimte voor nieuwe ideeën. Daarnaast heb je in de vakantie ook tijd je te bezinnen op het afgelopen schooljaar; op de mooie dingen van je vak, maar ook op de moeilijke momenten en de mogelijke belemmeringen. En je maakt wellicht de balans op of je op deze manier nog een aantal jaren verder wilt ...  

Casus 1.  

Een aantal jaren geleden. Maandagochtend 8.30 uur. 

Het is mijn eerste werkdag na de zomervakantie op een nieuwe lokatie. 

Ik ben lekker uitgerust, maar zie er toch tegen op: een nieuwe werkplek met nieuwe systemen en regels (je kunt op vrijwel geen enkele van je routines draaien!), een kamer moeten delen met z'n vieren. Bovendien is de opleiding  herzien en alle nieuwe modulen voor het eerste jaar staan in dozen opgeslagen; een deel hiervan zelfs nog op de oude werkplek. 

Er zijn ook een aantal onzekerheden over de personele bezetting. Voor de vakantie waren er drie mensen (min of meer) overspannen of ziek. Eentje begint weer op therapeutische basis en het is nog niet bekend of de vervanger (een pas afgestudeerde onderwijskundige) werkelijk al kan komen voor twee dagen per week. 

De werkplek zelf slaat op deze maandagochtend echter alles: er zijn alleen maar  bureaus en verhuisdozen. Er zijn geen bureaustoelen, er zijn geen kasten, er is nog geen telefoon en er zijn nog geen computers. Daarom besluit ik na het eerste gezamenlijke overleg over de meest urgente zaken mijn werk thuis maar verder voort te zetten en pas de volgende week terug te komen… 

Crisis en transitie 

Als docent kun je in korte tijd met een enorm aantal veranderingen worden geconfronteerd: verhuizing, fusering, vernieuwen van de opleiding met duale varianten en/of competentiegericht opleiden, een nieuwe opleiding op poten zetten, de noodzaak van internationalisering in je leerplan, de BAMA-structuur invoeren in het hoger onderwijs. Veranderingen zijn aan de orde van de dag en als opleider verzucht je wel eens, dat het nooit meer lijkt op te houden. 

En soms lijkt het opeens of de rek er uit is. Dit is het moment om je te bezinnen.  

Het innerlijk proces van verwerking, dat met ingrijpende veranderingen gepaard gaat, noemen we transitie, dat overgang betekent.  Voorbeelden hiervan zijn ook de overgang van de ene levensfase naar de andere (puberteit, midlife-crisis, ouderdom), problemen in de gezondheid en verlies van een partner of vriend.  Sommige veranderingen verlopen min of meer geruisloos, maar de meeste hebben vaak het karakter van een crisis, die heftige emoties oproepen. 

Een crisissituatie dwingt tot bezinning, maar kan je ook tot een nieuwe uitdaging verleiden (van der Brug en Locher, 1995). 

Levensloop

In de levensloop van een mens is een voortdurende ontwikkeling zichtbaar. 

Door de complexe interactie met de omgeving (familie, vrienden, werk, collega's, kerk etc.) ontwikkelen zich inzichten, vaardigheden, normen en waarden tot de eigen identiteit van een mens als een samenhangend systeem van betekenissen. Sleutelervaringen (c.q. kritische incidenten en personen), die een ingrijpende, betekenisvolle ervaring waren zijn daarbij van grote invloed op de persoonlijke ontwikkeling (van Waalwijk, 1998).

Met onderstaande opdracht kun jij je levensloopbaan in kaart brengen. Teken deze in de vorm van een grafiek met hoogtepunten en dieptepunten. Schets met een stippellijn ook je toekomstverwachtingen 
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Beschrijf vervolgens uit deze levensloop een of meer fundamentele leerervaringen, die een grote impact op je ontwikkeling hebben veroorzaakt en  aan inspirerende figuren, die een voorbeeld voor je waren:

· wat hebben ze voor je betekend?

· wat heb je van ze geleerd? 

· op welke manier hebben ze jou vertrouwen gegeven in jouw kunnen?

· welke nieuwe mogelijkheden heb je  door hen leren ontdekken? 

· hoe hebben ze je de liefde voor het vak overgebracht, je geïnspireerd?

Benoem daarna je eigen drives (zoals nieuwsgierigheid, graag nieuwe dingen leren, leren als avontuur zien etc.) en stel jezelf een aantal vragen:   

· Kun je deze drives nog steeds kwijt? 

· In hoeverre word je geïnspireerd door je omgeving (leerlingen, cliënten, collega's?). Wanneer wel en wanneer niet?  

· Wat krijg je van hen terug?

Portret van de toekomst

Beschrijf tot slot hoe je jezelf terug wilt zien als 80-jarige. Hoe wil je dat anderen zich jou straks zullen herinneren? Welke sporen heb je nagelaten? 

Mijn portret

Bijvoorbeeld   

Mild, wijs, humor en relativeringsvermogen. Wars van belemmerende patronen of starre denkbeelden. Open blijven staan voor nieuwe ontwikkelingen. 
Conclusie

Het in kaart brengen van de levensloopbaan verheldert transitie- en crisissituaties. Persoonlijke drives worden daarmee nieuw leven ingeblazen.       Het voorval aan het begin van dit artikel deed mij bijvoorbeeld na een bezinningsproces van twee jaar als lerarenopleider mede besluiten tot het stoppen van mijn baan.       

Casus 2.  

In een interview met een zeer toegewijde en bekwame seniorverpleegkundige over een nieuwe (specialistische) opleiding trof mij haar teleurstelling over het gebrek aan waardering voor haar unieke expertise en het ernstig tekort aan maatwerk in het loopbaanbeleid van haar instelling
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